CONFERENCIA

Patrocina:

Gestion de Activos
Inmobiliarios de las
Entidades Financieras

Conozca de la mano de los mejores expertos las claves
para optimizar su patrimonio inmobiliario

Madrid, 3 de junio de 2009

Hotel Petit Palace Embassy




CONFERENCIA

Gestion de Activos Inmobiliarios

de las Entidades Financieras

send

Estimado amigo:

Como consecuencia del avance de la crisis y el aumento de la morosidad, las entidades financieras estan acumulando en sus balances activos
inmobiliarios tanto de particulares como, sobre todo, de promotoras que no pueden hacer frente a sus deudas. Bancos y cajas han tenido que
comprar suelo, edificios y promociones y adquirir directamente acciones de las promotoras en apuros,ademas de dotar ingentes provisiones
por aquellas que han presentado concurso de acreedores.

Se estima que la banca tiene ya un patrimonio valorado en 25.000 millones de euros procedente de su intercambio de deuda por activos.
La deuda de las promotoras con los bancos asciende a 310.000 millones.

Este imparable proceso de compra y adjudicacién de activos no ha hecho méds que empezar e implica hacerse cargo de su gestion. Por ello,
muchas entidades financieras estan ya reforzando los equipos dedicados a esta labor, pero no todas disponen de profesionales inmobiliarios
especializados para gestionar el gran volumen de activos que estdn adquiriendo y su nivel de complejidad (suelo en gestién, promociones en
marcha etc.).

Ante esta situacion, y con el objetivo de conocer las distintas claves de gestion de esta creciente tendencia, Unidad Editorial Conferencias
y Formacion organiza en Madrid el préximo 3 de junio de 2009 la conferencia ‘Gestion de Activos Inmobiliarios de las Entidades
Financieras’ en la cual tendra la oportunidad de conocer:

>> Cudl es el marco normativo que afecta a este mercado de activos: novedades y aplicacién financiera

>> Aspectos fundamentales y valoraciones de la Ley del Suelo a tener en cuenta para la gestion inmobiliaria

>> Consecuencias fiscales para las entidades financieras y adecuados métodos de actuacién

>> Los distintos modelos de gestion del patrimonio inmobiliario determinados por las entidades bancarias

>> La creacién de equipos externos multidisciplinares para la gestién de los patrimonios inmobiliarios

>> El proceso final de la gestion: liquidacion de activos y posibilidades de comercializacién

En la seguridad de que este evento sea de su interés, reciba un cordial saludo,

Maria Trullenque Martinez

‘-(QDQ. k (Ul V& . Directora de Programas
UNIDAD EDITORIAL CONFERENCIASY FORMACION

Patrocina:

GPO INGENIERIA es una Empresa Consultora de Ingenieria, Arquitectura y Project Management que presta sus servicios dentro
del Sector de la Construccién.

Desde su fundacién en 1985, GPO INGENIERIA mantiene vigentes sus valores fundamentales centrados en la profesionalidad
de nuestro equipo humano, su experiencia y capacidad de esfuerzo, la aplicaciéon de nuevas tecnologias, la calidad probada de
nuestros servicios, la innovacion en nuestras actividades, la sostenibilidad de nuestros proyectos, el dinamismo de nuestros
equipos multidisciplinares y sobre todo nuestra ética empresarial, transparencia e independencia. Estos valores, casi 25 afios
después de su fundacion son la base de nuestro crecimiento y estabilidad.

En la actualidad, la compafiia cuenta con cerca de 400 profesionales, un volumen de obra gestionada superior a 1.200 millones de euros
y actda en todo el territorio nacional, habiendo consolidado su posicionamiento entre las 10 primeras Ingenierias espafiolas.

El compromiso de GPO INGENIERIA por una estricta gestion de la calidad y el cuidado del medioambiente nos ha llevado a ser una
de las primeras empresas de consultoria en certificar sus procesos con las normas 1ISO 9001:2000 e ISO 14001:2004.

La implantacién de estos procedimientos, garantiza que todos nuestros servicios se realizan bajo parametros de calidad preestablecidos,
respetando los plazos y presupuestos acordados con cada cliente y minimizando los impactos negativos sobre el medio ambiente.
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9.00

9.15

Recepcion de los asistentes y entrega
de la documentacion

Saludo y bienvenida:

UNIDAD EDITORIAL

Modera la mafiana:

D. Emilio Vidal Puig
Consejero Delegado
GPO INGENIERIA

BANCOSY CAJAS TARDAN EN VENDER SUS
INMUEBLES ENTRE SEIS MESESY 5 ANOS

La banca redobla los esfuerzos para vender la cartera de
inmuebles adquiridos como consecuencia de los impagos
de empresas y particulares. S6lo en 2008, las principales
entidades financieras realizaron compras de activos por
7.800 millones de euros. El sector tiene prisa por sacar
de sus balances unos activos que conllevan importantes
costes de mantenimiento y que penalizan sus recursos
propios en un momento de vigilancia de capital. Pero el
proceso de venta podria dilatarse con el tiempo, alin mas
en el actual contexto de crisis econémica y de dificultades
de acceso al crédito.

EXPANSION. Jueves 19 de febrero de 2009

MARCO NORMATIVO: SITUACION ACTUAL,
NOVEDADESY APLICACION FINANCIERA

Principales novedades legislativas
aplicadas a la gestion del patrimonio
inmobiliario de las entidades financieras

v Regularizacién de las Sociedades Cotizadas de

Inversion en el Mercado Inmobiliario (SOCIMI)

Pendiente de aprobacion, el nuevo borrador del anteproyecto de
Ley que regula las sociedades cotizadas de inversion inmobiliaria,
conocidas como SOCIMI (REIT por sus siglas en inglés), introduce
importantes cambios para estimular su constitucion, como la
posibilidad de alcanzar participaciones superiores al 5% y la
exencion de tributar por la obtencion de dividendos. El nuevo texto
también permite mayor participacion, eliminando el limite del
5% en las participaciones por socio, dando asi entrada a socios
mayoritarios, asi como la obligacién de tributar por los cobros de
dividendos. Por el contrario, estas sociedades ya no podrdn estar
exentas de tributacion, aunque lo haran al 18% por el Impuesto
sobre Sociedades, por debajo del 30% del tipo general.

»>iDe qué manera se podran beneficiar las entidades
financieras de las SOCIMI?

Madrid, 3 de junio de 2009

9.45

10.00

»>¢Coémo deberan proceder para deshacerse
de sus activos?
»>Aspectos legales y regulatorios de las SOCIMI

v Circular 3/2008 del Banco de Espafia a entidades

de crédito sobre determinacién y control de los
recursos propios minimos

La adaptacion a la normativa espafiola del Nuevo Acuerdo de
Capital de Basilea (Basilea Il) con la publicacién de la Circular
3/2008 del Banco de Espafia, supone un reto muy importante
para las entidades de crédito. Esto es asi tanto por la ampliacion
de los requerimientos de capital a nuevos riesgos hasta ahora no
considerados, como por la sofisticacion que introduce la utilizacion
de modelos internos de las entidades, y los requerimientos tanto
cuantitativos como cudlitativos precisos para su aprobacién. La
magnitud de estos cambios supone que el impacto normativo no
se circunscriba a los departamentos de Riesgos de las entidades,
sino que los trascienda y llegue a alcanzar otras dreas de la
organizacion.

»¢Cudl es el impacto practico y las novedades que recoge
la dltima circular del Banco de Espafa?

»>¢Cudles son las obligaciones de informacién al mercado
que deben publicar las entidades anualmente?

>Ventajas y desventajas de la aplicacion de la nueva
Circular de Solvencia para los diferentes tipos
de inversion

>»¢Qué impacto tendra en la gestion de las entidades
financieras?

»Ultimas novedades en la gestion del riesgo de crédito
y operacional

D.Ramoén Lépez Galindo
Inspector de Entidades de Crédito
en Excedencia

BANCO DE ESPANA

Senior Manager

Risk&Capital

FSI DELOITTE

Coloquio y preguntas

El desarrollo y la gestion del suelo
propiedad de las entidades financieras

»>¢Cémo se ha desarrollado y gestionado el suelo hasta
ahora? Cambios significativos

»¢Cual es la posicion del “Suelo” en el proceso
inmobiliario tras la Crisis?

»¢Qué cambios obligara a hacer la nueva ley del suelo
estatal en el Proceso?
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>’Influencia en el patrimonio financiero

10.30

10.45

11.15

D. José Ignacio Cortés Breton

Arquitecto, Project Manager y Socio Director
CORTES&SANCHEZ ARQUITECTOS
ASOCIADOS

Coloquio y preguntas

LOS BANCOS TENDRAN QUE GESTIONAR
PARTE DEL ‘STOCK’

LOS EXPERTOS CREEN QUE EL PRECIO
QUE SE MARQUE SERA RAZONABLE

¢Se imaginan a los grandes bancos como inmobiliarias? Esto
puede suceder y de hecho ya estd sucediendo al menos en
la acumulacién de inmuebles. Otra cosa es la gestion de la
venta y si ésta serd buena o no para el usuario, léase futuro
comprador de una vivienda.

«En principio se podria pensar que los bancos estin
mas interesados que las inmobiliarias en fijar un precio
adecuado a la capacidad de pago, y endeudamiento, de las
familias y, por tanto, podrian estar mas dispuestos a bajar el
precio con mayor rapidez que las inmobiliarias moviendo
el mercado en esa direcciény, afirma José Garcia Montalvo,
profesor de Economia y Empresa de la Universidad
Pompeu Fabra.

«Sin embargo, no hemos de olvidar que los bancos tienen
contabilizadas esas viviendas por un determinado valor
(que seguro es menor que el precio original que se pedia
por las casas antes de pasar a manos de la entidad). El
colchén podria ser del 10% o el 15%y, afiade.

EL MUNDO - SUVIVIENDA, 13 de febrero de 2009

Los procesos de renegociacion y
refinanciacion de deuda de las entidades
financieras y promotores inmobiliarios

»>¢Cudles son las distintas alternativas de enfoque a una
refinanciacién?

»¢Qué caracteristicas y particularidades presentan los
procesos de refinanciacion?

»;Cudles son los elementos esenciales de éxito?

>>Aspectos operativos a tener en cuenta

D. Mikel Echevarren

Consejero Delegado
IREA

Coloquio y preguntas

11.30

Cafeé

CONOCIMIENTOS PREVIOS A LA GESTION

DE PATRIMONIO INMOBILIARIO: SITUACION
PRESENTE, MERCADO Y VALORES DETERMINADOS

12.00

12.30

Optimizacion del capital invertido
en la liquidacion de inmuebles

Organizar y optimizar la venta de una cartera amplia de productos
inmobiliarios requiere de un conocimiento de la situacién actual del
mercado, de la singularidad de cada uno de los productos, de su
tendencia en cuanto a precios, y la sensibilidad de la variacion de
los mismos en relacién con el tiempo medio de venta.

>>Magnitud de la situacién de la crisis actual, tanto global
como en el mercado inmobiliario; amplitud
y profundidad de la misma
»>Conocimientos necesarios que han de tenerse
del mercado en relacién con cada producto
>>Determinacion del valor actual de mercado
>>Tiempos medios de venta hoy para el valor
de mercado obtenido
>Valor estimado de mercado del producto durante
los préximos tres afios y tiempos medios de venta que
determinarian estos precios para cada uno de estos afios
>>Determinar la sensibilidad en los tiempos medios
de venta ante variaciones de precios en los préoximos
tres afios
>>Determinar, de entre los precios medios de venta
obtenidos en los puntos anteriores, la opcion mas
ventajosa

D. Fernando Rodriguez y Rodriguez de Acufia

Presidente
R.R.DE ACUNA & ASOCIADOS

Coloquio y preguntas

MODELOS DE GESTION DE PATRIMONIO

INMOBLIARIO DETERMINADOS POR ENTIDADES

FINANCIERAS: METODOS, TENDENCIAS,
NECESIDADES Y FACTORES CLAVE

LAS CAJASYA SON LA ‘INMOBILIARIA’ MAS
GRANDE DE ESPANA

Ahorro Corporacion gestionara la venta del
suelo y las viviendas embargadas.

La nueva sociedad de gestion de activos inmobiliarios
creada por Ahorro Corporacion, el holding financiero de




las cajas de ahorro, aglutina ya viviendas, promociones, 13.30
hoteles, suelo urbanizable y otras tipologias por importe
de 3.000 millones de euros procedentes de 23 entidades.
Ahorro Corporacion Soluciones Inmobiliarias (ACSI) es el
vehiculo creado por las cajas de ahorro para canalizar todos
los activos inmobiliarios que han entrado en su balance,
bien como ejecucién de préstamos impagados, bien como
adquisiciones para evitar repuntes de la morosidad.
EL MUNDO, 6 de marzo de 2009
1245 La gestion de activos inmobiliarios
desde la perspectiva empresarial
>>Soluciones a corto, medio y largo plazo sobre la gestion
de activos
>»>§Coémo canalizar la gestion comercial las compaiiias
]
especializadas?
>>Medida del valor afiadido de las plataformas
profesionales
>»>Claves de la gestion temporal de activos inmobiliarios
para su optimizacién, monitorizacién e inminente liquidez
D. José Antonio Pérez Ramirez
Subdirector General
INSTITUTO DE PRACTICA EMPRESARIAL
I3.15 Coloquio y preguntas
>Una cartera en aumento >La deuda de los promotores
Compras de inmuebles realizadas por entidades en 2008. En millones de euros.
En millones de euros MAR ~ SEP  MAR  SEP
Santander INNEE— 63 000 e
Popular NN 1.300-1.500 300,000 /
Banesto I 1,134 250,000 V4
Sabadell NN 300 200000
BEVA I 630 /
Caja Madrid NN 600 150000 /
Caixa Catalunya I 600 100000 5
LaCaixa I 500 50000
CAM I 500
Bancaja I 400 989900 010203040505 07 08
>Los plazos de referencia
p iamedia del activo enel balance desde el mormento de su adjuicacion (1)
Plazos maximo y minimo
@ residenciales @ industriales @ agricolas
6-60 meses 5-114 meses 12-146 meses
Ik
i o
(1) 25;2 meses 1) 3718 meses
Fuente: Entidades y Banco de Espafia Expansion I 4 30

MESA DE DEBATE: Fases del proceso
completo de la gestion del patrimonio
inmobiliario financiero

El esquema general pasa por tres fases. Primero el promotor en
dificultades por la crisis del ladrillo y financiera debe aceptar la venta
anticipada a buen precio a la entidad, para no llegar a la liquidacién
hipotecaria o al concurso. Segundo, esos bancos o cajas deben
contemplar aminorar el precio real de los activos —normalmente,
un 20% mds que el valor hipotecado— para hacerlos atractivos a
los fondos de inversion (que exigen fuertes descuentos) o a otras
promotoras menos afectadas por la crisis. En un tercer peldafio, se
encontrarian los fondos que busquen un nuevo comprador pasadas
las turbulencias mds abruptas de la crisis. A este proceso se suma
la creciente necesidad e interés por parte de las entidades de
gestionar el suelo de estos inmuebles. Muchas se encuentran con la
problemadtica de falta de informacién o de experiencia al respecto. En
esta mesa redonda conoceremos, ademds de los distintos modelos
de gestién que promueven las principales entidades financieras
espariolas, de qué manera gestionan el suelo de ese patrimonio y
cémo debieran actuar al respecto.

»;Coémo se hacen los bancos con esos activos
inmobiliarios?

»>iDe qué manera los ponen en funcionamiento y como
proceden a su gestion?

>>¢Qué hacen las entidades financieras con ese patrimonio?

»>¢Cudles son las principales problematicas con las que la
entidad financiera se encuentra a la hora de gestionar
su patrimonio inmobiliario? ;De qué manera proceden a
solventarlo?

>>El futuro de la promocién inmobiliaria, jen manos de los
bancos?

»>¢Quiénes obtienen los beneficios y de qué manera se
reparten?

D.Andrés Etreros Huerta
Director de Desgrrollo
GPO INGENIERIA

D. Enrique Portuondo

Subdirector General

AHORRO CORPORACION SOLUCIONES
INMOBILIARIAS

D. Pedro Pablo Arechabaleta
Director Gestién de Activos
BANESTO

Coloquio y preguntas

Almuerzo
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EQUIPOS EXTERNOS MULTIDISCIPLINARES
PARA LA GESTION DE LOS PATRIMONIOS

NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO:

INMOBILIARIOS

16.00

16.30

16.45

Modera la tarde:

D. Carlos Martinez Jarabo
Coordinador General
Plataforma ADMENTUM

Aspectos fundamentales y valoraciones
de la nueva Ley del Suelo a tener

en cuenta por las entidades financieras
en su gestion inmobiliaria

La nueva Ley del Suelo, cuyo tltimo borrador entré en vigor el pasado
mes de julio de 2007, trataba —entre sus principales aspectos—
de fomentar la eficiencia en los mercados de suelo y combatir
la especulacién aumentando la transparencia y la participacion
ciudadana. Sin embargo, muchas tasadoras actualmente estdn
valorando los terrenos muy por debajo del valor de mercado.
En consecuencia, pequefias y medianas promotoras ven restringida
su principal fuente de financiacion para actuar.

>>;§Qué posibles repercusiones urbanisticas podria tener
esta actual tendencia para los inmuebles
de las entidades financieras?

>>Expropiacién a valor urbanistico

»>§Qué ocurre cuando el suelo se descalifica?

>>§Qué riesgos se derivan de los procesos concursales
futuros del transmitente?

>>Andlisis juridico de los activos adquiridos

D. Lucio Rivas Clemot
Director del Area de Derecho Urbanistico

p 17.15
URBE ASESORES JURIDICOS
D. Enrique Bardaji
Director 17.30

BARDA|i Y ASOCIADOS ARQUITECTOS
Coloquio y preguntas

Consecuencias fiscales de las relaciones
entre los deudores y las entidades
financieras segun los métodos de
actuacion elegidos

El actual escenario de crisis produce que determinados deudores
hipotecarios no puedan hacer frente al pago de sus cuotas, por
lo que las entidades financieras buscan alternativas para intentar
solucionar este problema. Ante esta situacion se estd utilizando,
como solucién menos mala, la tradicional figura de la dacién en
pago o ya, en ultimo extremo, la adjudicacién judicial de
inmuebles. En ambos casos, tiene especial importancia el valor de
tasacion a efectos de determinar la base imponible de los impuestos
que se devengan en estas operaciones.

»iCoémo se determina la base imponible en el ITP
y AJD en el caso de daciones en pago? ;Por el valor real
de los bienes o por el importe de la deuda pendiente?
¢{Y en el Impuesto sobre el Valor Afiadido?
{Es coincidente el criterio en ambos impuestos?
»>§Coémo tributa para el deudor hipotecario en sede
de IRPF / Impuesto de Sociedades la operacién
de dacién en pago!?
>>¢Quién debe asumir el pago del Impuesto sobre
el Incremento deValor de los Terrenos de Naturaleza
Urbana? ;Y en el supuesto de que el deudor hipotecario
sea no residente?
»>¢Qué particularidades fiscales hay que tener
en cuenta en el supuesto de adjudicacion judicial
de inmuebles derivada de situaciones de concurso
de acreedores?

Tras la fase de adjudicacion anticipada de los inmuebles, las entidades
financieras se encuentran con un parque de viviendas de dificil
salida, con los problemas afadidos de gestion y administracion que
conllevan y sus incidencias negativas en las cuentas de explotacion.
Ante esta situacion se prevé la creacion de las Sociedades Anénimas
Cotizadas de Inversion en el Mercado Inmobiliario (SOCIMI).

»¢Cudl es el régimen fiscal especial previsto
para este tipo de sociedades en el borrador
de anteproyecto de ley?
»¢Cbmo tributarin los socios de las SOCIMI
por los dividendos obtenidos de estas sociedades?
{Y por la transmisién de las participaciones
en estas sociedades?

D. Salvador Balcells Iranzo

Socio Responsable del Area de Derecho
Tributario

MANUBENS&ASOCIADOS

Coloquio y preguntas

La experiencia de Magnum Gestion
de Activos como respuesta a las
necesidades y problemas de las
entidades financieras

La experiencia de Magnum Gestion de
Activos a disposicion de la banca

La cada vez més acentuada adquisicion de activos
inmobiliarios por parte de las entidades financieras llevéd
hace un afio a Oscar Rubio a poner en marcha, junto a
varios socios, Magnum. Con la intenciéon de “prestar
servicio” a unos organismos “que no son expertos en
el sector”, el directivo se adelanté a sus competidores
convencido de que, mas pronto que tarde, los nuevos
actores del mercado, como en pasados ciclos, serfan sus
hoy clientes: bancos y cajas.

EL MUNDO. 20 de febrero de 2009



v Situacion actual de las entidades financieras

»iPor qué se estin produciendo procesos masivos de
compra de activos y daciones en pago?

»;Cudles son las principales dificultades de andlisis de las
carteras?

;A qué se debe esta carencia de enfoque inmobiliario?

»;Cédmo es posible paliar la incertidumbre de estrategia
comercial?

>>Valores y tasaciones de adjudicacién vs precio
de mercado

>>Dificultades en la venta: minusvalias

>>La gestién como alternativa necesaria

v/ Anilisis y gestion de la cartera de las entidades
financieras

>>Suelos finalistas y en gestion

>>Principales promociones terminadas y en curso

>>¢En qué consiste la Gestion Inteligente?

>>Operaciones singulares y problemas derivados
de la inactividad: suelo y promociones

v Procedimientos de Gestién

>>Andlisis de la situacion y valoracién econémica del activo

>>Diagnostico y plan de accién: jcomo se procede
a evaluar correctamente el activo?

>’La necesidad de control y coordinacién de acciones:
equipos humanos y medios

v Comercializacién de los activos

>>Optimizaciéon y maduracién del producto — solar
>>Paquetizacién o confeccién de lotes
>>Contactos y negociacién con potenciales compradores
>>Procesos de la ‘Due Diligence’: jen qué consiste y como
realizarlo con éxito?
>>Elaboracion y redaccion de contratos: negociacion
y cierre de operaciones

D. Oscar Rubio de la Fuente
Presidente )
MAGNUM GESTION DE ACTIVOS

18.00  Coloquio y preguntas

EL PROCESO FINAL DE LA GESTION:
LIQUIDACION DE ACTIVOSY POSIBILIDADES
DE COMERCIALIZACION

18.15 La subasta inmobiliaria como método
de desinversion y alternativa de
comercializacion de las carteras de
activos de las entidades financieras

/'La subasta privada como canal de
comercializacién en la actual crisis inmobiliaria

>>Su origen en la anterior crisis

»Ventajas del sistema

»>Modalidades de subastas

>»Las subastas por Internet: garantias

»Tipologias de activos en subasta

»>Carteras en rentabilidad

»Precios de salida en subasta: descuentos sobre valor
de mercado

>Plan de comercializaciéon y publicidad

v'La subasta judicial privada o por persona
o entidad especializada (art. 641 de la LEC)

»’Requisitos de la entidad especializada
>»>Precio minimo de enajenacién de los bienes
>>Plazo para la realizacién del encargo
>>Valoracién sobre esta forma de realizacién

Diia. Marisela Gonzalez Lopez
Directora de Recuperaciones y Subastas
ATISREAL

18.45  Coloquio y preguntas

19.00  Fin de la jornada

Todos los ponentes han confirmado formalmente su asistencia. En caso de producirse cambios en el programa, sera por razones ajenas a la voluntad de la organizacion.



Unidad Editorial

CONFERENCIA
Gestion de Activos Inmobiliarios
de las Entidades Financieras

Precio por inscrito:

1.350 € + 16% IVA

Madrid, 3 de junio de 2009

Hotel Petit Palace Embassy
¢/ Serrano, 46.28001 Madrid

Tel. 91 431 30 60

F
1'-2 IJ'( i : - - Qo B o by Cag
i -4 H
L < H ’ j
; 4 d s
. i ¥ I Ea e i
i X A ', i = Aema 3 1 e e
; | Fds i n
f 145 |
i i T : 4 |
g - = .'.. ] :
L, "S- ifd o -
: b b e s H il
G F bl "l i G . ] §
% " 4 - Cat i .
; (@ gy e §
5% e i e
i\ scarmn dwi | F
% i
= o g
. ] e
Syl ! Fn e o i
: s
¥ | ! ?
¥ g 4 : |
3 & a s i
i - { ;
L : ‘
=" n i . y
r' ; L‘.I‘“ ; Cals :uu\fwl--—il
Y
;:' f:'._ E L L ““l
] A LT <
N ‘; b -
i i e, ==
il iscee A ; =
} " o
I
™ o

Expansion

Asociaciones Colaboradoras:

{

i 4 My

= e

e 13 Pdrher s atas

20 aniversario

EL=MUNDO

i
§
i
1
i

Cilla 50 Pincng e .

Organiza:

Unidad Editorial Conferencias y Formacién
Avda. de San Luis, 25-27.28033 Madrid
Tel.: 902 99 62 00 « Fax: 91 443 69 95
infoconferencias@unidadeditorial.es

Cancelaciones
Si usted no puede asistir, tiene la opcién de que un sustituto venga en su lugar,

comunicandonos sus datos al menos 24h antes de la Conferencia.
Para cancelar su asistencia envienos un e-mail al menos 24h antes de la
Conferencia a infoconferencias@unidadeditorial.es. En este caso sera retenido

un 10% en concepto de gastos administrativos.

En caso de no cancelar la inscripcién o hacerlo en menos de 24h, no sera

reembolsado el importe de la conferencia.

Ventajas fiscales asociadas a esta Conferencia

La cuota de inscripcion de esta Conferencia constituye un gasto fiscalmente
deducible tanto para empresas, Impuesto sobre Sociedades, como para
profesionales, en el célculo del rendimiento neto de actividades econémicas, IRPF.

Al mismo tiempo, puede beneficiarse de una deduccién en la cuota integra de

ambos impuestos, por el 5% de su importe.

Transportista Oficial

Para Asistentes, Comité Organizador y Ponentes Invitados:

Para vuelos Nacionales, Europeos e Intercontinentales destino

final el lugar donde se celebre el Evento y v.v. (OW y/o RT):
40% de descuento sobre tarifas completas en Turista
35% de descuento sobre tarifas completas en Business

Para vuelos operados por AIR NOSTRUM (1B-8000):
30% de descuento sobre tarifas completas Business y Turista

evento para formalizar su reserva

TRANSPORTISTA OFICI

IBERIAY

AL

Hoteles COIaboradores Indique su asistencia a este

Hotel Petit Palace Embassy
Teléfono de Reservas: 91 431 30 60
Consulte precio especial

Hotel NH Abascal
Teléfono de Reservas: 91 441 00 15

Consulte precio especial

NH

HOTELES

1 Hotel InterContinental Madrid
Teléfono de Reservas: 91 700 73 00
Consulte precio especial

INTERCONTINENTAL

A

Como inscribirse

.,r"'w
Entre en www.conferenciasyformacion.com
i Registrese como usuario
Seleccione la conferencia a la que desea asistir y pulse

. ,
; DAmsA (. OGREF oG

“inscribase ahora”

Indique el nimero de inscripciones y pulse “actualizar total”

y a continuacion “comprar”

Elija forma de pago:  TarjetaVISA  Transferencia

via e-mail

conferencias

@® @ o y formacidon.com
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ECON

Expansion EMPLEO

Publicaciones Colaboradoras:

Compruebe que sus datos estan correctos y pulse “enviar”

Recibird automaticamente confirmacién de su inscripcién
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Portales Colaboradores:
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